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INTRODUCCION

=l proyecto rloorball rFit for future, nace de las siguientes premisas,
detectada por los paises grandes, especialmente Republica Checa:
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N\ - rederations are not able to realize how vast and diverse the
federation scope is (aspects of floorball development which
federation should feel responsible for)

3 - rederations don "t understand their own position and they
are not able to CORRZCTLY identify its main problems

without solving A and 3 there is no help to any federation

N\ - Las federaciones no son conscientes de lo amplio y diverso
del alcance de la federaciéon (aspectos del desarrollo del
rloorball de los que la federacion deberia sentirse responsable)
3 - Las federaciones no entienden su propia situacién y no son
capaces de identificar CORR=CTAMENT= sus principales
problemas

Sin resolver Ay 3 no es posible ayudar a ninguna federacién

=S LO QU= S= HA H=CHO =N =L GRrRUPO 4r?

Partiendo de esta idea se ha desarrollado un documento en el que se
recogen las 13 areas de operaciones en las que una federacién debe
trabajar.
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12.
13.

Visidn, objetivos y estrategia
Organizacion y administracion
=structura asociativa

=conomiay finanzas

reglas y reglamentos

Lobbying, legalizacién y reconocimiento
3ase de jugadores

Competicién

Comunicacion interna

.Selecciones nacionales

Comunicacién externa y marketing
pesarrollo de clubes
rendimiento deportivo



pentro de cada area de operaciones tenemos una 40 secciones y
dentro de las secciones unas 160 actividades concretas,

Cada seccion tiene 8 niveles. Desde el 0, que no existe en ese pais,
hasta el 7.

No todas las actividades empiezan en el nivel 1. Por ejemplo, la
actividad “7.2.1. =l Floorball se puede jugar en competiciones de larga
duracién en todas las categorias de edad de mujeres, en varios niveles
de competicion” =mpezaria en el nivel 1 con “Hay una primera
competicion femenina”, en cambio la actividad 7.1.5. “La federacion se
asegura que haya suficientes competiciones para garantizar la

oportunidad de jugar rloorball competitivo”, empieza en el nivel 3 con

“La federacion asegura que al menos el 20% de los que

rloorball competitivo tengan
oportunidad sin ningun tipo de limitacién”. =s decir, primero vamos a

tener una competicién antes de plantearnos metas mayores.

SITUACION D= =SPANA

potencialmente quieran jugar al

De nuestra evaluacién se desprende esta imagen:
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De nuestra evaluacion, se desprende este cuadro

PAIS: ESPANA
NUMERO DE Activities with NO  Nymber of
ACTIVIDADES level Activities
Empiezan en el
Nivel O < nivel 0 X
Empiezan en el
Nivel 1 £ nivel 1 7
Empiezan en el
Nivel 2 28 nivel 2 =2
Empiezan en el
Nivel 3 = nivel 3 13
9 Empiezan en el 0
Nivel 4 nivel 4
Nivel 5 4
Nivel 6 3
Nivel 7 0
93 64

Quiere decir que tenemos 6 actividades que no hemos trabajado
nuncay 19 actividades que empiezan en el nivel 1y tampoco las hemos
trabajado nunca.

Por lo tanto, nuestras actividades por las que empezar son:
1.2.1. La federacion tiene sus primeros objetivos basicos

2.1.1. Los estatutos son mas detallados, cumplen todos los requisitos
legales y contienen principios de buena gobernanza. La rederacion
cumple con todos los aspectos de los estatutos, incluida la regularidad
de las reuniones tanto de la maxima autoridad (por ejemplo, la
Asamblea General) como del maximo érgano ejecutivo (por ejemplo,
la Junta Central). La personalidad juridica de la federacion se
corresponde con la de otros deportes del pais.

2.1.2. La federacion evalué la funcionalidad de los estatutos.



2.21. La federacidon tiene reglas para aceptar nuevos miembros
individuales. Cada miembro individual tiene derechos 'y
responsabilidades establecidos dentro de la federacioén.

2.31. La federacién tiene una estructura organizativa segun lo
establecido en los estatutos y tiene una primera divisién basica de
responsabilidades dentro de la estructura establecida.

2.3.2. La federacién evalud por primera vez su estructura organizativa

2.4.4. =n ocasiones, la federaciéon utiliza datos durante el proceso de
toma de decisiones.

2.4.5. La federacidn tiene una vision general de para qué actividades
utilizan los sistemas informaticos otras federaciones deportivas del
pais y otras federaciones de rloorball.

3.1.2. La federacion tiene conocimientos basicos de los ingresos de
otras federaciones de diferentes fuentes. La federacién recauda al
menos el 50% de los ingresos de las federaciones correspondientes
(en tamano y popularidad)

31.2a. La federacidon recauda al menos el 50% de las cuotas
procedentes de sus “miembros” de las federaciones correspondientes
(en tamano y popularidad)

3.1.2b. La federacién recauda al menos el 50 % de las tasas relacionadas
con la competicion de las federaciones correspondientes (en tamano
y popularidad).

3.1.2c. La federacion redne al menos el 50% de los patrocinadores y
socios de las federaciones correspondientes (en tamano y
popularidad)

31.2d. La federacidon recauda al menos el 50% del apoyo
gubernamental de las federaciones correspondientes (en tamano y
popularidad).

31.2e. La federacion recauda al menos el 50 % del apoyo
olimpico/confederacién de las federaciones correspondientes (en
tamano y popularidad).

3.2.3. La federacion evalua la diferencia entre el presupuesto y la
realidad una vez finalizado el periodo presupuestario



4.1.5. La federacion se familiarizé con las regulaciones individuales de
otros deportes de equipo (pequenos, medianos y grandes) del pais.

5.2.1. La federacion conoce las condiciones para ingresar en las
organizaciones deportivas importantes individuales y ha solicitado la
membresia/reconocimiento.

5.2.2. La federacidn conoce la estructura de poder de las
organizaciones individuales y negocia su participacion en las
actividades.

6.2.4. La rederacion conoce la comparacion de numero de deportistas
activos entre rloorball y otros deportes en el pais

8.4.2. La federacion conoce y rastrea la informacién sobre el niumero
de espectadores en competiciones de élite y partidos internacionales
en casa de las selecciones nacionales.

10.1.5. Frederacion tiene identidad visual

12.3.5. La federacion analiza la creacién de un entorno que apoye a los
entrenadores juveniles para centrarse en el desarrollo de jugadores en
lugar de en los resultados y gestionar equipos con respecto a la edad,
el géneroy el nivel competitivo de los jugadores.

=xtra
1.1.1. La federacion tiene su primera vision

1.3.1. La federacién cuenta con documentos estratégicos individuales
en VARIAS areas de operaciones (13 areas que aparecen en la matrix).

éPOR DOND= =MP=ZAR?
Visto esto, tenemos varios grupos de actividades:

- Actividades relacionadas con documentos de gestion,
estratégicos, objetivos, estatutos, etc.

- Actividades relacionadas con la recopilacién de datos

- Actividades relacionas con las finanzas

- Actividades relacionadas con el reconocimiento

- Otras



Aunque no vamos a dejar de trabajar, en la medida de lo posible en
otras actividades, la hoja de ruta pasaria por:

- D=rINIR LA MISION
- D=FINIR LA VISION

- D=rINIR LOS O3J=TIVOS

D=rINIR LA =STRAT=GIA

- D=rFINIR LOS PROY=CTOS D=
CADA AR=A D= OP=RACIONZ=S

J

~N

- APRO3AR TODOS =STOS
DOCUM=NTOS =N LA /\S/\MBLE/\/

N
=MP=ZAR A TRA3AIAR =N 3AS=
N\ =STOS DOCUM=NTOS

J
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Con esto cubririamos todas las actividades “verdes”, que deben ser la
base para el futuro desarrollo ordenado y eficaz.

Para las actividades en azul y negras, se harian fuera del grupo de
trabajo, si encontramos algunas personas que puedan o quieran
hacerse cargo de ellas.



Las actividades en naranja, relacionadas con las finanzas, ya tenemos
una persona trabajando en ese tema.

Y las actividades en morado, relacionadas con el reconocimiento,
seguimos trabajando junto con la abogada en tratar de llegar a una
solucién con el CSD.

=spero haber sido lo mas claro y conciso posible.

Animaros a uniros al proyecto, aportando algo de vuestro tiempo a
este proyecto de desarrollo comun.



